
 
 
 
 
 
 
 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
อ าเภอสิเกา   จังหวัดตรัง 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง   
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า    
ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน          
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

           นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เป้าหมาย  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดการกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขอองค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์   
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด   
  2.จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล       
ทั้งการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.,มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานกาบริหารจัดการคนด ีและคนเก่งขององค์กร 

 การด าเนินการ 
  1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) และได้ทบทวน
และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด (ราละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 
  2.จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
 

นโยบายด้านการสรรหา 
 เป้าหมาย วางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ
เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

 กลยุทธ์ 
   1.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ

เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
     
  



 การด าเนินการ 
  1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
   2.จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 
   3.รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอน พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซ ต์         
ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์  ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าหมาย ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์การ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสบสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม้ฝาด 
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ เพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

 3.พัฒนาศักยภาพบุคคล โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ เพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

 4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 5.พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสร้างวัฒนธรรม        
การเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การท างานอย่างต่อเนื่อง 

 การด าเนินการ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
 2.จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
 
 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เป้าประสงค์  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
 กลยุทธ์   

 1.การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
 2.มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 

   3.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนต้องมีอิสระในความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
 



 การด าเนินการ  
 1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
 2.มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน

ภายใต้กรอบท่ีก าหนดร่วมกัน 
 3.ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

มาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 
 

นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
 กลยุทธ์   

 1.เพ่ิมพูนความรู้ให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ด้าน  
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

 2.ปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ให้เกิด
จิตส านึกในการรักและหวงแหนองค์กร 
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